
氢燃料电池在巴西的度电成本：一个能源转型的现实
切片

各位朋友，侬好。今天阿拉不谈那些宏大的愿景，我们来聊聊一个非常具体、甚至有点“硬核”的问题：在巴西，
用氢燃料电池发一度电，到底要花多少钱？这个问题，就像一枚棱镜，折射出新能源技术在全球不同市场落地时，
所面临的复杂光谱——资源禀赋、基础设施、产业政策，以及最根本的经济账。

　　【重要说明】本文/视频中所有关于节省金额、收益、回本周期、投资成本等数据，均为基于特定假

设（如年用电量100万度、电价0.8元/度、光伏利用小时数等）的理论推演示例，不代表实际收益承诺，

亦不构成购买或投资建议。实际收益受光照条件、电价波动、设备价格、安装费用、补贴政策等多种因

素影响，可能存在显著差异。在做任何投资决策前，建议自行核实最新市场价格并咨询专业人士。
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问题：在巴西，用氢燃料电池发一度电，到底要花多少钱？这个问题，就像一枚棱镜，折射出新能源技
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　　这让我想起我们海集能在推进“通信+能源”融合战略时的体会。我们扎根上海自贸区临港新片区，

面向全球，在储能和站点能源领域深耕多年。我们清楚地看到，能源解决方案没有“放之四海而皆准”

的公式。在江苏南通和连云港的现代化生产基地里，我们既做定制化设计，也做标准化生产，核心就是

要适配不同场景的需求。同样道理，评估氢能在巴西的成本，也必须深入其独特的肌理。

　　现象：巴西的能源悖论与氢能机遇

巴西是一个能源禀赋得天独厚的国家，水电占比极高，风光资源也极其丰富。照理说，电力应该既清洁

又便宜。但现实是，其广阔的国土、分布不均的资源以及老旧的输电网络，造成了区域性、季节性的供

电紧张和电价波动。尤其是在远离主干电网的偏远地区、矿场或通信基站（这正是我们汇珏科技站点能

源解决方案重点关注的场景），供电可靠性和成本成为大问题。于是，人们将目光投向了氢能，尤其是

绿氢——利用巴西充沛的可再生电力电解水制取，再通过燃料电池稳定发电。它被视为解决间歇性发电

、实现长期储能和清洁能源出口的“王牌”。

　　数据：拆解度电成本的核心变量

要计算氢燃料电池的度电成本（LCOE），我们不能只盯着燃料电池本身。这是一个从“电”到“氢”再

到“电”的链条，成本层层叠加。根据国际能源署（IEA）及巴西本土研究机构（如巴西能源研究公司EP

E）的报告，我们可以将其分解：

　　制氢成本： 这取决于电价和电解槽效率。巴西部分地区风电光伏的平价上网电价很有竞争力，可能

低于30美元/兆瓦时，这为低成本绿氢奠定了基础。但电解水制氢的设备（电解槽）投资和能耗是关键。

    储运成本： 氢气密度低，储存和运输是“老大难”问题。无论是高压气态储运还是液化，成本都相当

高昂，这往往是终端成本飙升的主因。

    发电成本： 即燃料电池堆的购置、运营和维护成本。虽然技术不断进步，但其初始投资和催化剂（如
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铂）的使用，仍使其高于内燃机发电机。

　　综合来看，目前巴西氢燃料电池的度电成本估算范围很宽，在0.35-0.70美元/千瓦时之间，远高于当

地水电或直接使用光伏+锂电池储能（后者成本可能低于0.20美元/千瓦时）。这个数字，老实讲，并不美

丽。

　　案例：亚马孙州偏远社区的试点困境

让我们看一个具体例子。在巴西亚马孙州的一个离网社区，曾有一个示范项目，试图用光伏制氢，再通

过燃料电池为社区中心和通信基站供电。项目初衷很好：利用阳光解决能源问题。但实际运行数据却揭

示了挑战：

　　成本项占比估算挑战说明

    光伏发电与电解系统~40%设备初始投资高，且当地高湿度环境影响效率。

    氢气储存设备~35%需要高压储氢罐，安全要求高，长途运输至偏远地区费用惊人。

    燃料电池发电系统~25%需要专业维护，当地缺乏技术人才，维护周期和成本难以控制。

　　最终，该项目的实际度电成本超过了0.65美元，难以持续。相比之下，后来引入的“光伏+锂电储能

”一体化微电网方案，在汇珏科技这类具备从电芯到系统集成全链条能力的企业支持下，实现了更低的

初始投入和更简单的运维，度电成本控制在0.25美元以内。这个案例并非否定氢能，而是尖锐地指出：在

现阶段，氢燃料电池在分布式、小型化场景的经济性，仍面临巨大障碍。

　　见解：氢能的正确打开方式与我们的角色

所以，氢燃料电池在巴西是“伪命题”吗？我的看法恰恰相反，但它的主战场可能不在“分布式发电”

的当下，而在“集中式储能与出口”的未来。巴西拥有成为全球绿氢超级大国的潜力，它的绿氢更可能

用于替代炼钢、化工领域的灰氢，或合成氨、甲醇等绿色燃料出口到欧洲、日本。至于为偏远地区供电

，在未来5-10年，更务实的选择可能是“光伏/风电+锂电池储能”构成的微电网，这正是我们海集能在工

商业储能、微电网领域持续投入的原因——我们位于江苏的基地具备30GWh电芯年化产能，就是为了让

高效、可靠的储能系统更快地普及。

当然，技术迭代的速度超乎想象。电解槽和燃料电池的成本正在以可观的速度下降。当氢能的储运技术

（如氨载氢、有机液体储氢）取得突破，其作为跨季节、超大规模储能介质的优势将无可替代。届时，

氢能或许会与锂电池储能形成互补，而非竞争。我们集团形成的“通信设备智造+储能系统集成”双轮驱

动，本身就在为未来多种能源形式的融合做准备。我们的智慧能源解决方案，其底层逻辑就是构建一个

能够灵活接入和管理光伏、风电、储能乃至未来氢能的数字平台。

　　留给未来的问题

那么，对于巴西乃至全球的能源决策者和投资者而言，真正的问题或许是：我们如何规划今天的储能基

础设施投资（比如锂电池），才能使其在未来能够平滑地过渡到或兼容一个氢能扮演更重要角色的能源

系统？在通往净零排放的道路上，每一步投资都不应成为未来的“沉没成本”，而应成为下一阶段的“

基石”。
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各位是如何看待这个“今天”与“明天”之间的投资平衡艺术的？

　　——
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