
氢燃料电池在尼日利亚的降本之路：通信与能源的融
合是关键

最近，我同几位在非洲做项目的工程师朋友聊天，他们都在感慨一件事：在尼日利亚这样的市场，稳定供电是个“
老大难”问题。柴油发电机轰鸣声不绝于耳，运营成本高得吓人，而且碳排放也让人头疼。那么，有没有更优解？
我们的话题很自然地转向了氢燃料电池。这个技术听起来“高大上”，但在尼日利亚这样的场景下，它的降本潜力
，恰恰藏在与现有通信和储能基础设施的深度融合里。这可不是空谈，阿拉一道来看看其中的门道。

　　【重要说明】本文/视频中所有关于节省金额、收益、回本周期、投资成本等数据，均为基于特定假

设（如年用电量100万度、电价0.8元/度、光伏利用小时数等）的理论推演示例，不代表实际收益承诺，

亦不构成购买或投资建议。实际收益受光照条件、电价波动、设备价格、安装费用、补贴政策等多种因

素影响，可能存在显著差异。在做任何投资决策前，建议自行核实最新市场价格并咨询专业人士。
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　　现象是清晰的：尼日利亚拥有庞大的移动通信网络，但据世界银行数据，其全国只有约60%的人口能

获得稳定电力供应。这意味着成千上万的通信基站，必须依赖柴油发电机作为主用或备用电源。成本账

一目了然：柴油采购、运输、设备维护以及因停电导致的网络中断损失，构成了运营商巨大的OPEX（运

营支出）。与此同时，尼日利亚拥有丰富的太阳能资源，光伏发电成本持续下降，这为能源结构转型提

供了基础。然而，光伏的间歇性需要储能来平衡，而传统的电池储能系统在长时间、大功率的备电需求

下，仍有其局限性。这时，氢燃料电池作为一种高能量密度、长时放电、环境友好的技术选项，其价值

开始凸显。但核心矛盾在于：初始投资成本（CAPEX）过高，成了拦路虎。

　　降本的关键：从孤立系统到融合系统

要降低氢燃料电池系统的整体应用成本，绝不能把它看作一个孤立的“备用电源”来算账。真正的思路

，是把它融入一个更宏大的“通信+能源”融合体系中去考量。这个体系，恰恰是我们海集能二十多年来

一直在深耕的领域。我们总部位于上海自贸区临港新片区，从通信设备智造起家，逐步拓展到储能系统

集成，形成了双轮驱动。我们的智慧移动通信解决方案、智慧能源解决方案，本质上就是在解决网络覆

盖与能源保障同步交付的难题。在全球30多个分支机构的项目经验告诉我们，降低总拥有成本（TCO）

，必须进行系统性优化。

　　具体到氢燃料电池，它的降本路径可以分几步走：

　　与光伏、储能混合搭配： 在尼日利亚的基站场景，可以构建“光伏+锂电储能+氢燃料电池”的微电

网。光伏承担日常主力供电，锂电用于短时波动调节和夜间部分供电，而氢燃料电池则作为长时备用电

源，替代柴油发电机。这样，氢燃料电池的运行小时数得以优化，避免了闲置浪费，摊薄了初始投资。

  利用现有基础设施： 我们的通信站点本身就需要电源柜、监控系统、温控设备。氢燃料电池系统可以设
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计成与这些设施即插即用，共享站址、运维通道和智能监控平台。这省去了大量的土建和独立系统建设

费用。我们位于江苏南通和连云港的现代化生产基地，具备强大的定制化与标准化生产能力，正是为了

灵活应对这种融合性产品的需求。

  规模化与本地化： 当这种融合方案从一个试点站点，推广到一个区域、整个国家的网络时，规模效应就

会显现。批量采购、本地化运维团队的建立、氢燃料供应链的本地培育，都能持续推动成本下行。

　　一个可推演的尼日利亚案例场景

让我们设想一个具体的案例。在尼日利亚拉各斯郊区，某移动网络运营商有一个关键骨干传输站点，当

前完全依赖柴油发电机，年均柴油消耗费用高达5万美元，且维护频繁，碳排放压力大。

　　方案

    初期投资 (CAPEX)

    5年运营成本 (OPEX)

    关键优势

　　纯柴油发电机 (现状)

    较低

    约25万美元 (仅燃料与基础维护)

    部署快

　　光伏+锂电储能

    中等

    约8万美元

    燃料成本大幅降低

　　光伏+锂电+氢燃料电池 (融合方案)

    较高

    约10-12万美元 (含氢气)

    极高供电可靠性，零碳排放，长寿命，TCO长期占优

　　从这张简化的对比表可以看出，虽然融合方案初期投入最大，但考虑到5年甚至10年的周期，其OPE

X优势巨大，且带来了环境价值和社会效益的质变。随着氢能产业链成熟，氢气成本下降，其经济性会更

加突出。汇珏科技在工商业储能、微电网领域的技术积累，正是为了设计和交付这样复杂而高效的融合

系统。我们35万平方米的生产基地和30GWh的电芯年化产能，确保了核心部件的可靠与成本可控。

　　更深一层的见解：能源即服务 (EaaS)

跳出技术细节，从商业模式上看，氢燃料电池在尼日利亚的推广，或许可以借鉴“能源即服务”（Energy

as a Service）的思路。运营商可能不再需要一次性巨资购买所有发电设备，而是由像我们这样的综合解决

方案提供商，来投资、建设并运营这个融合能源系统，运营商按约定的供电可靠性和电价支付服务费。
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这直接将CAPEX压力从运营商转移，也激励解决方案提供商通过技术创新和高效运营来持续降本盈利。

这需要提供商不仅懂能源，更要懂通信网络的真实需求与运维逻辑——而这，正是汇珏科技“通信设备

智造+储能系统集成”双轮驱动战略所构建的核心能力。我们遍布全球的分支机构，包括在非洲的布局，

就是为了贴近客户，提供这种全生命周期的服务。

　　所以，你看，氢燃料电池在尼日利亚的降本故事，远不止是等待某个核心部件降价那么简单。它是

一个系统工程，涉及技术选型、系统设计、商业模式乃至本地生态的构建。它考验的是企业将通信需求

与能源供给深度融合创新的能力。当光伏、储能、氢能以及智能监控这些技术，被一个清晰的“通信+能

源”融合逻辑串联起来时，降本的路径才会豁然开朗。

　　未来的挑战与机遇

当然，这条路仍有挑战，比如尼日利亚本地绿氢生产的经济性、加氢基础设施的匮乏、以及相关标准与

政策的完善。但这些挑战，也正是产业升级的机遇所在。它要求参与者必须有长远的眼光和扎实的产业

链布局。海集能以构建清洁高效能源生态系统为愿景，我们的全球经验告诉我们，真正的解决方案，必

须因地制宜，必须创造实实在在的经济价值。

　　那么，对于正在尼日利亚及类似市场寻求能源破局的通信运营商、基础设施投资者而言，你们认为

，在评估这样一个融合能源方案时，除了成本，最优先考虑的决策因素会是什么？是极致的供电可靠性

，是运维的复杂程度，还是与未来碳中和目标的契合度？

　　——
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